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²hhb½hwD/9b¢w¦a  

¢9w [Lb59 DL¢{ 



 н 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

IŜǘ .²[ ǘŜŀƳΥ 

!ƴƴΣ 9ǾŜƭƛŜƴΣ IŀƴƴŜΣ IŜƛŘƛΣ WŀƴŀΣ {ŀƴƛŀƭŀ Ŝƴ WƻƪŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǎƭǳƛǇǘ ȊŀŎƘǘƧŜǎ ōƛƴƴŜƴΣ ƎŜǿƛƪƪŜƭŘ ƛƴ ƴŜǾŜƭ Ŝƴ 

ǎǝƭǘŜΦ 5Ŝ ŘŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƪƻǊǘŜǊΣ ŘŜ ƴŀŎƘǘŜƴ ƪƻŜƭŜǊΣ Ŝƴ ŘŜ 

ǿŜǊŜƭŘ ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ǘŀƴŘƧŜ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 5Ŝ ŦŜƭƭŜ 

ƪƭŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘ ǾŜǊǾŀƎŜƴ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ǘƻǘ ǿŀǊƳŜ 

ŀŀǊŘŜǝƴǘŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘǘ ƻǇ ƘŀŀǊ 

ǿƛƴǘŜǊǎƭŀŀǇΦ 

IŜǘ ƛǎ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ȊƻŜƪŜƴ ς ƛƴ ŜŜƴ 

ōǊŀƴŘŜƴŘŜ ƪŀŀǊǎΣ ŜŜƴ ƪƻǇ ŘŀƳǇŜƴŘŜ ǘƘŜŜΣ ŜŜƴ ƎƻŜŘ 

ƎŜǎǇǊŜƪ ƻŦ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǊǳǎǘΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƴƻŘƛƎǘ ǳƛǘ 

ǘƻǘ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƪŜǊŜƴΣ ǘƻǘ ǊŜƅŜŎǝŜΦ ²ŀǘ ǿƛƭ ƧŜ ƳŜŜƴŜƳŜƴ 

ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊΣ Ŝƴ ǿŀǘ ƭŀŀǘ ƧŜ ŀŎƘǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜΚ 

[ŀŀǘ ƴƻǾŜƳōŜǊ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ȊƛƧƴ ς Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ 

ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴΣ Ǿŀƴ ŘǊǳƪǘŜ ƴŀŀǊ ǊǳǎǘΣ Ǿŀƴ ƘŜǊŦǎǘ ƴŀŀǊ ǿƛƴǘŜǊΦ 



 о 

aƻƴƛǉǳŜ wƻƻǎŜ 

ф ƴƻǾŜƳōŜǊτуу ƧŀŀǊ 

5ŜƴƛǎŜ aŜǎǎŜȅƴŜ 

мф ƴƻǾŜƳōŜǊτфн ƧŀŀǊ 

±ŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴ 

¸ǾŜǧŜ ±ŀƴŘŜōǊƻǳŎƪŜ 

мм ƴƻǾŜƳōŜǊτур ƧŀŀǊ 

DŀōǊƛšƭƭŜ {ǘƻŜƴǎ 

мо ƴƻǾŜƳōŜǊτфн ƧŀŀǊ 



 п 

aŀǊƛŀ 5ŜƪƭŜǊŎƪ 

нл ƴƻǾŜƳōŜǊτфу ƧŀŀǊ 

±ŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴ 

!ƎƴŜǎ 5Ŝ /ŜǳƴƛƴŎƪ 

нр ƴƻǾŜƳōŜǊτуф ƧŀŀǊ 

IŜƴŘǊƛƪŀ .ƻǎǎƛŜǊ 

нп ƴƻǾŜƳōŜǊτфр ƧŀŀǊ 

[ƻǳƛǎ /ŀǊǊŜƛƴ 

нн ƴƻǾŜƳōŜǊτтр ƧŀŀǊ 

wƻōŜǊǘ .ƻǳǧŜƭƛǎƛŜǊ 

нф ƴƻǾŜƳōŜǊτуф ƧŀŀǊ 



 р 

a9b¦Y!!w¢ 

²99Y  прΥ ±!b о bƻǾŜƳōŜǊ  ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ф bƻǾŜƳōŜǊ ϥнр 

hb¢.LW¢Υ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ōŜƭŜƎΣ ȅƻƎƘǳǊǘΣ ŦǊǳƛǘ 

ht ½hb- 9b C99{¢5!D9bΥ hb¢.LW¢Yh9Y hC C99{¢9[LWY .whh5 

a!!b5!D 
лоκммκнлнр 

²ƛǘƭƻƻŦǊƻƻƳǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
±ŀǊƪŜƴǎƪƻǘŜƭŜǘ ƳŜǘ ōƭƻŜƳƪƻƻƭ ōƭŀŎƪǿŜƭƭ ǎŀǳǎ Ŝƴ ƎŜǎǘƻƻƳŘŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ 

ϝϝϝ 
YƻŜƪ 

!±hb5a!![ 

wƻƭƳƻǇǎ 

5Lb{5!D 
лпκммκнлнр 

/ǳǊǊȅǊƻƻƳǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
hǎǎƻ ōǳŎŎƻ ƳŜǘ ǊŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜ Ŝƴ Ǉŀǎǘŀ 

ϝϝϝ 
/ƘƻŎƻƭŀŘŜǇǳŘŘƛƴƎ 

hǳŘ .ǊǳƎƎŜ 

²h9b{5!D 
лрκммκнлнр 

DǊƻŜƴǘŜǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
/ǊŜǇƛƴŜǘ ƳŜǘ ǊƻŘŜ ƪƻƻƭ Ŝƴ ƎŜǎǘƻƻƳŘŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ 

ϝϝϝ 
CǊǳƛǘ 

  

tǊŜǇŀǊŞ 

5hb59w5!D 
лсκммκнлнр 

.ƭƻŜƳƪƻƻƭǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
{ǇƛŜƎŜƭŜƛǘƧŜ ƳŜǘ ŦǊƛŜǘƧŜǎ Ŝƴ ǎƭŀ 

ϝϝϝ 
Cƭŀƴ 

IŜǎǇŜƴǿƻǊǎǘ 

  ±wLW5!D 

лтκммκнлнр 

WǳƭƛŜƴƴŜ ǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
DŜōŀƪƪŜƴ ƪƛǇŬƭŜǘ ƳŜǘ ǇŜǇŜǊǎŀǳǎ ōǊƻŎŎƻƭƛƳƛȄ Ŝƴ ƎŜōŀƪƪŜƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ 

ϝϝϝ 
tƻũŜǊǘƧŜǎ 

±ŀƴƛƭƭŜ ǇŀǇ 

½!¢9w5!D 
луκммκнлнр 

/ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǊƻƻƳǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
.ǊŀŀŘǿƻǊǎǘ ƳŜǘ ŀǇǇŜƭƳƻŜǎ Ŝƴ ǇǳǊŜŜ 

ϝϝϝ 
.ǊƻǿƴƛŜ 

!ǇǇŜƭǇŀǘŞ 

½hb5!D 
лфκммκнлнр 

¢ƻƳŀǘŜƴǊƻƻƳǎƻŜǇ ƳŜǘ ōŀƭƭŜǘƧŜǎ 

ϝϝϝ 
±ŀǊƪŜƴǎƎŜōǊŀŀŘ ƳŜǘ ƎŜōŀƪƪŜƴ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ Ŝƴ ƪǊƻƪŜǘƧŜǎ 

ϝϝϝ 
¢ŀŀǊǘ 

½ŀŎƘǘŜ ǇƛǎǘƻƭŜǘ 
ƳŜǘ ŎŀƳŜƳōŜǊǘ 

Lb ![[9 D9w9/I¢9b Y¦bb9b ½L/I ![[9wD9b9b .9±Lb59bΦ D9[L9±9 I9¢ t9w{hb99[ ht 59 IhhD¢9 ¢9 .w9bD9b 
Lb5L9b ¦ 99b ![[9wDL9 I99C¢Φ 59 {!a9b{¢9[[LbD ±!b 59 D9w9/I¢9b Y!b {¢995{ ²LW½LD9bΦ 

   

   



 с 

a9b¦Y!!w¢ 

²99Y пс Υ ±!b мл bƻǾŜƳōŜǊ  ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ мс bƻǾŜƳōŜǊ  ϥнр 

hb¢.LW¢Υ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ōŜƭŜƎΣ ȅƻƎƘǳǊǘΣ ŦǊǳƛǘ 

ht ½hb- 9b C99{¢5!D9bΥ hb¢.LW¢Yh9Y hC C99{¢9[LWY .whh5 

a!!b5!D 
млκммκнлнр 

²ƻǊǘŜƭǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
.ƭƻŜƳƪƻƻƭǎŎƘƻǘŜƭ 

ϝϝϝ 
CǊǳƛǘ 

!±hb5a!![ 

/ǊŞƳŜ tŀǘŞ 

5Lb{5!D 
ммκммκнлнр 

¢ƻƳŀǘŜƴǊƻƻƳǎƻŜǇ ƳŜǘ ōŀƭƭŜǘƧŜǎ 

ϝϝϝ 
YƛǇǊƻƭƭŀŘŜ ƳŜǘ ƎŜǾǳƭŘŜ ŀǇǇŜƭ Ŝƴ ƪǊƻƪŜǘƧŜǎ 

ϝϝϝ 
¢ŀŀǊǘ 

DǊƛƭƭ .ŀŎƻƴ 

²h9b{5!D 
мнκммκнлнр 

DǊƻŜƴǘŜǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
IŀƳ ǊƻƭƭŜǘƧŜǎ ƳŜǘ ǇǊŜƛ Ŝƴ ǇǳǊŜŜ 

ϝϝϝ 
YƻŜƪ 

  

YƛǇŬƭŜǘ 

5hb59w5!D 
моκммκнлнр 

tǊŜƛǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
IŀƳōǳǊƎŜǊ ƳŜǘ ǎƭŀŀǘƧŜ Ŝƴ ŦǊƛŜǘƧŜǎ 

ϝϝϝ 
aƻǳǎǎŜ 

[ƻƻƪǿƻǊǎǘ 

±wLW5!D 

мпκммκнлнр 

.ƭƻŜƳƪƻƻƭǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
DŜǎǘƻƻƳŘŜ Ǿƛǎ ƳŜǘ ǎǇƛƴŀȊƛŜ ǇǳǊŜŜ 

ϝϝϝ 
CǊǳƛǘ 

tŞǊŜ WƻǎŜǇƘ 

½!¢9w5!D 
мрκммκнлнр 

/ƻǳǊƎŜǧŜ ǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
{ǇŀƎƘŜǩ .ƻƭƻƎƴŀƛǎŜ 

ϝϝϝ 
ƭƛŞƎŜƻƛǎ 

IǳƛǎōŜǊŜƛŘŜ 
ƪǊŀōǎŀƭŀŘŜ 

½hb5!D 
мсκммκнлнр 

/ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǊƻƻƳǎƻŜǇ ƳŜǘ ǘǊǳũŜƭ 

ϝϝϝ 
±ŀǊƪŜƴǎƘŀŀǎƧŜ ƳŜǘ ōƻƻƴǘƧŜǎ ŀǊŎƘƛŘǳŎǎŀǳǎ Ŝƴ ǎǇŜƪƪǊƻƪŜǘƧŜǎϝϝϝ 

¢ŀŀǊǘ 

.ǊƛŜ 

Lb ![[9 D9w9/I¢9b Y¦bb9b ½L/I ![[9wD9b9b .9±Lb59bΦ D9[L9±9 I9¢ t9w{hb99[ ht 59 IhhD¢9 ¢9 .w9bD9b 
Lb5L9b ¦ 99b ![[9wDL9 I99C¢Φ 59 {!a9b{¢9[[LbD ±!b 59 D9w9/I¢9b Y!b {¢995{ ²LW½LD9bΦ 

   

   



 т 

a9b¦Y!!w¢ 

²99Y пт  Υ ±!b мт bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ но bƻǾŜƳōŜǊ ϥнр 

hb¢.LW¢Υ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ōŜƭŜƎΣ ȅƻƎƘǳǊǘΣ ŦǊǳƛǘ 

ht ½hb- 9b C99{¢5!D9bΥ hb¢.LW¢Yh9Y hC C99{¢9[LWY .whh5 

a!!b5!D 
мтκммκнлнр 

!ƧǳƛƴǎƻŜǇ ƳŜǘ ƪŀŀǎ 

ϝϝϝ 
/ƘƛǇƻƭŀǘŀ ƳŜǘ ǿƻǊǘŜƭǎǘƻŜƳǇ 

ϝϝϝ 
aŀƴŘŀǊƛƧƴ 

!±hb5a!![ 

YƛǇŎǳǊǊȅ 

5Lb{5!D 
муκммκнлнр 

.ǊƻŎŎƻƭƛǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
DŜƪƻƻƪǘŜ ŜƛǘƧŜǎ ƳŜǘ ǇŀǇǎŀǳǎ ǎƭŀ ŀƧǳƛƴ Ŝƴ ƎŜǎǘƻƻƳŘŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ 

ϝϝϝ 
Cƭŀƴ 

YŀŀǎǊƻƭƭŜǘƧŜǎ 

²h9b{5!D 
мфκммκнлнр 

tǊŜƛǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
DŜǾǳƭŘŜ ǇŀǇǊƛƪŀ ƳŜǘ ǘƻƳŀǘŜƴǎŀǳǎ Ŝƴ Ŝōƭȅ 

ϝϝϝ 
YƻŜƪ 

  

.ŜǊŜƛŘ ƎŜƘŀƪǘ 

5hb59w5!D 
нлκммκнлнр 

²ƻǊǘŜƭǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
CŜŜǎǘƳŀŀƭǝƧŘ 

ϝϝϝ 
¢ŀŀǊǘ 

9ƛŜǊƪƻŜƪ 

±wLW5!D 

нмκммκнлнр 

aƛƴŜǎǘǊƻƴŜǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
YŀƭƪƻŜƴǇŀǾŞ ƳŜǘ ǎǇǊǳƛǘƧŜǎ Ŝƴ ƎŜǎǘƻƻƳŘŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ 

ϝϝϝ 
tŀƴƴŀ /ƻǧŀ 

IƻƻŦŘǾƭŜŜǎ ƳŜǘ 
ƳƻǎǘŜǊŘ 

½!¢9w5!D 
ннκммκнлнр 

tǊŜƛǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
9ǊǿǘŜƴǎǘƻŜƳǇ ƳŜǘ ǊƻƻƪǿƻǊǎǘ 

ϝϝϝ 
{ǳƛƪŜǊǿŀŦŜƭ 

YŀƭƪƻŜƴǎŀƭŀƳƛ 

½hb5!D 
ноκммκнлнр 

9ǊǿǘŜƴǎƻŜǇ ƳŜǘ ǎǇŜƪƧŜǎ 

ϝϝϝ 
²ŀǘŜǊȊƻƻƛ Ǿŀƴ ƪƛǇ ƪǊƛŜƭŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ 

ϝϝϝ 
¢ŀŀǊǘ 

DŜǊƻƻƪǘŜ 
ǾƛǎǎŎƘƻǘŜƭ 

Lb ![[9 D9w9/I¢9b Y¦bb9b ½L/I ![[9wD9b9b .9±Lb59bΦ D9[L9±9 I9¢ t9w{hb99[ ht 59 IhhD¢9 ¢9 .w9bD9b 
Lb5L9b ¦ 99b ![[9wDL9 I99C¢Φ 59 {!a9b{¢9[[LbD ±!b 59 D9w9/I¢9b Y!b {¢995{ ²LW½LD9bΦ 

   

   



 у 

a9b¦Y!!w¢ 

²99Y пу Υ ±!b нп bƻǾŜƳōŜǊ  ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ол bƻǾŜƳōŜǊ  ϥнр 

hb¢.LW¢Υ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ōŜƭŜƎΣ ȅƻƎƘǳǊǘΣ ŦǊǳƛǘ 

ht ½hb- 9b C99{¢5!D9bΥ hb¢.LW¢Yh9Y hC C99{¢9[LWY .whh5 

a!!b5!D 
нпκммκнлнр 

²ƛǘƭƻƻŦǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
hƳŜƭŜǘ ƳŜǘ ƘŀƳ ƪŀŀǎ ǎŀƭŀŘŜ Ŝƴ ƎŜōŀƪƪŜƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ 

ϝϝϝ 
YƻŜƪ 

!±hb5a!![ 

vǳƛŎƘŜ 

5Lb{5!D 
нрκммκнлнр 

DǊƻŜƴǘŜǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
±ŀǊƪŜƴǎǿŀƴƎŜƴ ƳŜǘ ŀǇǇŜƭƳƻŜǎ Ŝƴ ŦǊƛŜǘƧŜǎ 

ϝϝϝ 
CǊǳƛǘ 

tǊŞǇŀǊŜ 

²h9b{5!D 
нсκммκнлнр 

tŀǊƳŜƴǝŜǊǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
DŜōŀƪƪŜƴ ƪƛǇǇŜƴōƛƭ ƳŜǘ ǇŜǊȊƛƪ Ǌǀǎǝ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ 

ϝϝϝ 
Cƭŀƴ ƪŀǊŀƳŜƭ 

  

/ƻōǳǊƎ 

5hb59w5!D 
нтκммκнлнр 

{ƭŀ ǎƻŜǇ ƳŜǘ .ƻǳǊǎƛƴ 

ϝϝϝ 
IǳǘǎŜǇƻǘ ƳŜǘ ōǊŀŀŘǿƻǊǎǘ 

ϝϝϝ 
ŎƘƻŎƻƭŀŘŜƳƻǳǎǎŜ 

±ŀƴƛƭƭŜ ǇŀǇ 

±wLW5!D 

нуκммκнлнр 

¢ƻƳŀǘŜƴǎƻŜǇ ƳŜǘ ōŀƭƭŜǘƧŜǎ 

ϝϝϝ 
½ŜŜ ǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ƳŜǘ ǇǊŜƛ ƛƴ ŘŜ ǊƻƻƳ ǇǳǊŜŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ 

ϝϝϝ 
.ǊǳǎǎŜƭǎŜ ǿŀŦŜƭ 

.ŀōȅōŜƭ 

½!¢9w5!D 
нфκммκнлнр 

tǊŜƛǊƻƻƳǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
YŀŀǎƘŀƳōǳǊƎŜǊ ƳŜǘ ǿƛǧŜ ōƻƴŜƴ ƛƴ ǘƻƳŀǘŜƴǎŀǳǎ Ŝƴ ƎŜǎǘƻƻƳŘŜ 

ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ 

ϝϝϝ 
[ƛŞƎŜƻƛǎ 

  

½ŀƭƳǎŀƭŀŘŜ 

½hb5!D 
олκммκнлнр 

.ǳǧŜǊƴǳǘǎƻŜǇ 

ϝϝϝ 
YƻƴƛƧƴŜƴōƛƭ ƳŜǘ ǇǊǳƛƳŜƴǎŀǳǎΣ ǎǇŜƪƧŜǎ Ŝƴ ƪǊƻƪŜǘƧŜǎ 

ϝϝϝ 
¢ŀŀǊǘ 

!ǇŜǊƛƻΩǎ 

Lb ![[9 D9w9/I¢9b Y¦bb9b ½L/I ![[9wD9b9b .9±Lb59bΦ D9[L9±9 I9¢ t9w{hb99[ ht 59 IhhD¢9 ¢9 .w9bD9b 
Lb5L9b ¦ 99b ![[9wDL9 I99C¢Φ 59 {!a9b{¢9[[LbD ±!b 59 D9w9/I¢9b Y!b {¢995{ ²LW½LD9bΦ 

   

   



 ф 

!ǾƻƴŘǊƻƻŘ  ό!wύ aŀƴŜǎŎƘƛƧƴ όa{ύ  

aƻǊƎŜƴŘŀǳǿ όa5ύ ½ƛƭǾŜǊƭƛŎƘǘ ό½[ύ ½ƻƴƴŜƎƭƻŜŘ ό½Dύ 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΥ bŀŀǎǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻǇ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ 

ƻƻƪ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ  

5ŀǘǳƳ ²ŀǘ ²ƛŜ  ²ŀŀǊ 

aŀ оκмм baΥ ƳǳȊƛŜƪ ƳŜǘ [ǳŎ .ŜǿƻƴŜǊǎ a{ Ҍ !w [ŜŜŦȊŀŀƭ a{ 

5ƛ пκмм baΥ IƛƎƘ ¢Ŝŀ .ŜǿƻƴŜǊǎ !w [ŜŜŦȊŀŀƭ 

5ƛ пκмм YŀŀǊǝƴƎ ƛǎƳ [ƛƭƻ-ǘŜŀƳ DŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ /ŀŦŜǘŀǊƛŀ 

²ƻŜ рκмм baΥ ŬƭƳ .ŜǿƻƴŜǊǎ a{ [ŜŜŦȊŀŀƭ 

²ƻŜ рκмм baΥ IƛƎƘ ¢Ŝŀ .ŜǿƻƴŜǊǎ ½D Ҍ a5 [ŜŜŦȊŀŀƭ 

5ƻ сκмм ±aΥ ǊƛƧŘŜƴŘŜ ōƛō DŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ YŀƳŜǊ 

5ƻ сκмм baΥ IƛƎƘ ¢Ŝŀ .ŜǿƻƴŜǊǎ a{ [ŜŜŦȊŀŀƭ 

5ƻ сκмм baΥ ¢ŜǊ [ƛƴŘŜ ȊƛƴƎǘ .ŜǿƻƴŜǊǎ a5Σ ½[ Ҍ ½D [ŜŜŦȊŀŀƭ ½D 

±ǊƛƧ тκмм baΥ IƛƎƘ ¢Ŝŀ .ŜǿƻƴŜǊǎ ½[ [ŜŜŦȊŀŀƭ 

±ǊƛƧ тκмм baΥ ƎȅƳŀŎǝǾƛǘŜƛǘ .ŜǿƻƴŜǊǎ a{ [ŜŜŦȊŀŀƭ 

aŀ млκмм baΥ ǊƛƧŘŜƴŘŜ ǿƛƴƪŜƭ DŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ YŀƳŜǊ 

aŀ млκмм baΥ ŬƭƳ .ŜǿƻƴŜǊǎ !w-/ [ŜŜŦȊŀŀƭ 

²ƻŜ мнκмм baΥ ŬƭƳ .ŜǿƻƴŜǊǎ ½[ [ŜŜŦȊŀŀƭ 

±ǊƛƧ мпκмм baΥ IΦ aƛǎ DŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ½[ Ҍ 
a5 Ҍ ½D 

[ŜŜŦȊŀŀƭ ½D 

±ǊƛƧ мпκмм baΥ CŜŜǎǘ рл ƧŀŀǊ ƘǳǿŜƭƛƧƪ 

!ƴƴȅ Ŝƴ WƻǎŜǇƘ 

.ŜǿƻƴŜǊǎ !w [ŜŜŦȊŀŀƭ 

aŀ мтκмм baΥ ŦŜŜǎǘ ол ƧŀŀǊ ƘǳǿŜƭƛƧƪ 

9ǝšƴƴŜ Ŝƴ aŀǊƛŀ 

.ŜǿƻƴŜǊǎ !w [ŜŜŦȊŀŀƭ 

aŀ мтκмм baΥ ƎȅƳŀŎǝǾƛǘŜƛǘ .ŜǿƻƴŜǊǎ ½[ [ŜŜŦȊŀŀƭ 

aŀ мтκмм /ǊƻǉǳŜǎ ŀƭǎ ŀǾƻƴŘƳŀŀƭ .ŜǿƻƴŜǊǎ a{ [ŜŜŦȊŀŀƭ 

5ƛ муκмм ±aΥ ƪƻƻƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘ .ŜǿƻƴŜǊǎ a{ Ҍ !w [ŜŜŦȊŀŀƭ 

5ƛ муκмм baΥ ¢ŜǊ [ƛƴŘŜ ȊƛƴƎǘ .ŜǿƻƴŜǊǎ !w Ҍ a{ [ŜŜŦȊŀŀƭ !w 



 мл 

5ŀǘǳƳ ²ŀǘ ²ƛŜ  ²ŀŀǊ 

²ƻŜ мфκмм ±aΥ ƎȅƳŀŎǝǾƛǘŜƛǘ .ŜǿƻƴŜǊǎ ½D Ҍ a5 [ŜŜŦȊŀŀƭ 

²ƻŜ мфκмм baΥ vǳƛȊ ƻǾŜǊ ŘȅƴŀǎǝŜ .ŜǿƻƴŜǊǎ a{ [ŜŜŦȊŀŀƭ 

5ƻ нлκмм CŜŜǎǘōŀƴƪŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘƻŦ !ƭƭŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ [ŜŜŦȊŀŀƭ  

5ƻ нлκмм baΥ ƳǳȊƛŜƪ ƳŜǘ [ǳŎ .ŜǿƻƴŜǊǎ ½[ Ҍ a5 Ҍ ½D [ŜŜŦȊŀŀƭ ½[ 

±ǊƛƧ нмκмм ±aΥ ǊƛƧŘŜƴŘŜ ōƛō DŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ YŀƳŜǊ 

±ǊƛƧ нмκмм ±aΥ vǳƛȊ ƻǾŜǊ ŘȅƴŀǎǝŜ .ŜǿƻƴŜǊǎ ½D Ҍ a5 [ŜŜŦȊŀŀƭ 

±ǊƛƧ нмκмм ±aΥ ƎȅƳŀŎǝǾƛǘŜƛǘ .ŜǿƻƴŜǊǎ !w-/ [ŜŜŦȊŀŀƭ 

±ǊƛƧ нмκмм wŜǎǘŀǳǊŀƴǘōŜȊƻŜƪ .ŜǇŜǊƪǘŜ ƎǊƻŜǇ ōŜǿƻƴŜǊǎ !w Ҍ 
a{ 

¦ƛǘǎǘŀǇ 

±ǊƛƧ нмκмм baΥ ŬƭƳ .ŜǿƻƴŜǊǎ !w-5 [ŜŜŦȊŀŀƭ 

aŀ нпκмм baΥ ǇŀƴƴŜƴƪƻŜƪŜƴ             

Ł ǾƻƭƻƴǘŞ 

.ŜǿƻƴŜǊǎ a{ ς/ [ŜŜŦȊŀŀƭ 

aŀ нпκмм baΥ ōǊŜƛŎƭǳō DŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ [ŜŜŦȊŀŀƭ ½D 

5ƛ нрκмм IŜƭŜ ŘŀƎΥ ƪƻŜǊǎōŀƭ DŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ DŀǊŀƎŜ 

5ƛ нрκмм baΥ ŬƭƳ .ŜǿƻƴŜǊǎ ½D Ҍ a5 [ŜŜŦȊŀŀƭ 

5ƻ нтκмм wŜǎǘŀǳǊŀƴǘōŜȊƻŜƪ .ŜǇŜǊƪǘŜ ƎǊƻŜǇ ōŜǿƻƴŜǊǎ !w Ҍ 
a{ 

[ŜŜŦǎǘŀǇ 

5ƻ нтκмм baΥ vǳƛȊ ƻǾŜǊ ŘȅƴŀǎǝŜ .ŜǿƻƴŜǊǎ ½[ [ŜŜŦȊŀŀƭ 

5ƻ нтκмм baΥ ƎȅƳŀŎǝǾƛǘŜƛǘ .ŜǿƻƴŜǊǎ !w-5 [ŜŜŦȊŀŀƭ 

5ƻ нтκмм /ǊƻǉǳŜǎ ŀƭǎ ŀǾƻƴŘƳŀŀƭ .ŜǿƻƴŜǊǎ !w [ŜŜŦȊŀŀƭ 

±ǊƛƧ нуκмм baΥ IΦ aƛǎ DŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ !w Ҍ 
a{ 

[ŜŜŦȊŀŀƭ 

±ǊƛƧ нуκмм baΥ ōƻǿƭƛƴƎ DŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ¦ƛǘǎǘŀǇ 



 мм 

bƻǾŜƳōŜǊ Ґ {ŜƴƛƻǊŜƴƳŀŀƴŘ 

Lƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴȊŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ƛƴ 
ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ƎŜȊŜǘΦ ²ŀƴǘ ƻǳŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ 
ƪǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ ƧŀǊŜƴΤ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΣ 
ǾŜǊƘŀƭŜƴΣ ǿƛƧǎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƪƭŜǳǊ ƎŜǾŜƴΦ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴƳŀŀƴŘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǎǝƭǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƻƴȊŜ 
ǎŜƴƛƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ς Şƴ ƘŜƴ ŘŜ 
ǊǳƛƳǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴΣ ǘŜ ƭŜǊŜƴΣ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ 
ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 

 

5ŜȊŜ ƳŀŀƴŘ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎΣ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ŝƴ 
ǇƭŜȊƛŜǊΦ .ƛƴƴŜƴ ²ƻƻƴȊƻǊƎŎŀƳǇǳǎ ¢ŜǊ [ƛƴŘŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜǊ ǾƻƻǊ 
ƎŜƪƻȊŜƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ΨǊƻȅŀƭǘȅΩ 
ǿŀƴǘ ŜƭƪŜ ōŜǿƻƴŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƘŜǘ ƻƳ ȊƛŎƘ ŜŜƴǎ ΨYƻƴƛƴƎόƛƴύΩΣ 
ΨtǊƛƴǎόŜǎύΩ ƻŦ Ψ.ŀǊƻƴόŜǎύΩ ǘŜ ǾƻŜƭŜƴΦ  

 

9Ǌ ȊƛƧƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳ ƛǎΦ Lƴ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘƧŜ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǊŜŜŘǎ ƎŜǇƭŀƴŘ 
ǿŜǊŘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ .²[-ǘŜŀƳΦ  

 

{ŀƳŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ Ǿƻƭ ǿŀǊƳǘŜΣ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ŜǊƴŀŀǊ ǳƛǘ ƻƳ 
ƧǳƭƭƛŜ ǘŜ ȊƛŜƴ ōƛƧ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΗ 



 мн 



 мо 

тл ƧŀǊƛƎ ƘǳǿŜƭƛƧƪ 

hǇ у ƻƪǘƻōŜǊ ǾƛŜǊŜƴ wƻƎŜǊ /ŀǇǇŜƭƭŜ Ŝƴ LǊŜƴŀ .ƻǳǧŜƭƎƛŜǊ Ƙǳƴ  

тлǎǘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎΦ 

 

5ƛǘ ǿŜǊŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ 

Ǿŀƴ ½ƛƭǾŜǊƭƛŎƘǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ Ŝƴ ƭŜƪƪŜǊŜ ǘŀŀǊǘ ƎŜǾƛŜǊŘΦ 

 

²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƘŜƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ƧŀǊŜƴ ǘƻŜΗ 



 мп 

млмǎǘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ 

hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ нт ƻƪǘƻōŜǊ ǾƛŜǊŘŜ 5ŜƴƛǎŜ /ŀǇǇŜƭƭŜ  

ƘŀŀǊ млмǎǘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎΦ  

 

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ !ǾƻƴŘǊƻƻŘ ƎŜƴƻƻǘ ȊŜ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎΦ 

 

±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ǇǊƻŬŎƛŀǘΗ 

 



 мр 

мллǎǘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ 

hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ ом ƻƪǘƻōŜǊ ǾƛŜǊŘŜ DŜƻǊƎŜǧŜ 5ŜǿǳƭŦ  

ƘŀŀǊ мллǎǘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎΦ  

 

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ½ƛƭǾŜǊƭƛŎƘǘ ƎŜƴƻƻǘ 

ȊŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎΦ 

 

±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ǇǊƻŬŎƛŀǘΗ 



 мс 

5ŀƴƛŜƭ {ƻŜǘŜ ǾŜǊōƭƛƧƊ ǎŜŘŜǊǘ нф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǇ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ½ƛƭǾŜǊƭƛŎƘǘ ƛƴ 

ƪŀƳŜǊ !мΦмрΦ IƛƧ ƛǎ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ ну Ƨǳƭƛ мфплΦ IƛƧ ƘǳǿŘŜ ƳŜǘ WƻǎŞŜ 

DǊƛƧǎǇŜŜǊŘǘ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ȊƛƧ н ŘƻŎƘǘŜǊǎΣ /ƻƭƛƴŘŀ Ŝƴ aƛƭŜŜƴΦ   

IƛƧ ƎƛƴƎ ǘƻǘ ȊƛƧƴ мсŜ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀŀǊƴŀ ƘƛƧ ǘŜ ǿŜǊƪ ƎƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ƎŀǊŀƎŜ 

ǘŜ [ƛŎƘǘŜǊǾŜƭŘŜΦ IƛƧ ƘƛŜƭǇ ƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ŎŀǊǊƻǎǎŜǊƛŜ Ŝƴ ƳƻŜǎǘ ƴƻƎ 

ƘŀƴŘƳŀǝƎ ŘŜ ǇƭŀǘŜƴ ǊŜŎƘǘǎƭŀŀƴΦ IƛƧ ƪƻƴ ŘƻƻǊƎǊƻŜƛŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎŀǊŀƎŜ 

ǘŜ wƻŜǎŜƭŀǊŜ ƎŜƴŀŀƳŘ ±ƛƴŎƪƛŜǊ ƳŀŀǊ ƳƻŜǎǘ ƴŀ ŜƴƛƎŜ ǝƧŘ ƻƳ ƳŜŘƛǎŎƘŜ 

ǊŜŘŜƴŜƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǎǘƻǇȊŜǧŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ƘŜǊǎŎƘƻƻƭŘŜ 5ŀƴƛŜƭ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

о-ƧŀǊƛƎŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪƻƴ ƘƛƧ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƛƴ ŜŜƴ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎΦ 5ƛǘ ōƭŜŜŦ ƘƛƧ ŘƻŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ  

5ŀƴƛŜƭ ƘƛŜƭŘ ŜǊǾŀƴ ƻƳ ƻǇ ǊŜƛǎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ !ǊŘŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ 

ǳƛǘǎǘŀǇƧŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǘŜŀǊƻƻƳΦ IƛƧ 

ƘƻǳŘǘ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƻƎ ƎǊŀŀƎ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ǎǳŘƻƪǳΩǎ 

ƛƴǾǳƭƭŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ƎǎƳ Ŝƴ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘƧŜ ƭŜƎƎŜƴ όƳŀƴƛƭƭŜƴύ ƳŀŀǊ ƘƻǳŘǘ ƻƻƪ 

Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƪƻŜǊǎ Ŝƴ ǾƻŜǘōŀƭΦ  

±ƻƻǊŘŀǘ 5ŀƴƛŜƭ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿȊŎ ƪǿŀƳΣ ǿƻƻƴŘŜ ƘƛƧ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ WƻǎŞŜ 

ƛƴ ŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜƅŀǘΣ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊōƭƛƧƊΣ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ȊƛƧ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻƴŎƛšǊƎŜǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜƅŀǘǎΦ  



 мт 

9ǝŜƴƴŜ [ŀōŀŜǊŜ ǾŜǊōƭƛƧƊ ǎŜŘŜǊǘ с ƻƪǘƻōŜǊ ƻǇ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ½ƻƴƴŜƎƭƻŜŘ 
ƛƴ ƪŀƳŜǊ !нΦмуΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ŀƭǎ ǘǿŜŜŘŜ ƪƛƴŘ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ ол ƳŜƛ мфос Ŝƴ 
ƎǊƻŜƛŘŜ ƻǇ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ Ǿŀƴ т ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IƛƧ ƘŀŘ о ōǊƻŜǊǎ Ŝƴ о ȊǳǎǎŜƴΦ  

 

9ǝŜƴƴŜ ǎŎƘƻƻƭŘŜ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ƪƭŜŜǊƳŀƪŜǊ ƳŀŀǊ ƎƛƴƎ ƻǇ ȊƛƧƴ мтŜ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ 
ŜŜƴ ǘŜƎŜƭŦŀōǊƛŜƪΦ bŀ т ƧŀŀǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƘƛƧ Ǿŀƴ Ƨƻō Ŝƴ ƪƻƴ ƘƛƧ ōƛƧ ŘŜ 
{ŀŘŜŦ ǘŜ Dƛǘǎ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ǘƻǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƎŜōƭŜǾŜƴ ƛǎΦ  

 

IƛƧ ƎǊƻŜƛŘŜ ƻǇ ŀŀƴ ŘŜ LŜǇŜǊǎǘǊŀŀǘ ǘŜ IƻƻƎƭŜŘŜ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ 
ŀŀƴ ŘŜ IƻƎŜǎǘǊŀŀǘ ƎŜǿƻƻƴŘΦ ±ƻƻǊ ƘƛƧ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ 
ǾŜǊƘǳƛǎŘŜΣ ǿƻƻƴŘŜ 9ǝŜƴƴŜ нт ƧŀŀǊ ƛƴ Ωǘ /ƘǊƛƴƎŜƴŜ ǘŜ DƛǘǎΦ  

 

½ƛƧƴ ǇŀǎǎƛŜ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƎŜǿŜŜǎǘΦ ¢Ƙǳƛǎ ƘŀŘ ƘƛƧ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ŘƻƴƪŜǊŜ 
ǊǳƛƳǘŜ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ȊŜƭŦ ŦƻǘƻΩǎ ƪƻƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ IƛƧ ƘƛŜƭŘ ƘŜŜƭ ŜǊƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƳŀŀƪǘŜ Řŀƴ ƻƻƪ ǾŜƭŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ōǳƛǘŜƴΦ  ½ƛƧƴ ǘǿŜŜŘŜ 
ƎǊƻǘŜ Ƙƻōōȅ ǿŀǎ ŘŜ ōƻƭƭŜǘǊŀΦ IƛƧ ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƴ н Ŏƭǳōǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ Dƛǘǎ Ŝƴ 
ƛƴ [ƛŎƘǘŜǊǾŜƭŘŜΦ IƛƧ ŘŜŜŘ ƻƻƪ ŀŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 
ƳŜŜ Ŝƴ ƳƻŎƘǘ ȊŜƭŦǎ ƛƴ нллу ŜŜƴ ǇǊƛƧǎōŜƪŜǊ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪŀƴ ƧŜ 
ōŜȊƛŎƘǝƎŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ƪŀƳŜǊΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƎƛƴƎ 9ǝŜƴƴŜ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ƻǇ ǊŜƛǎΦ 
IƛƧ ƳŀŀƪǘŜ ǾŜŜƭ ǾŜǊǊŜ ǊŜƛȊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƴŀŀǊ wǳǎƭŀƴŘΣ !ŦǊƛƪŀΣ !Ȋƛš Ŝƴ 
!ƳŜǊƛƪŀΦ .ƻŜƪŜƴ ƭŜȊŜƴ ƴŀƳ ƻƻƪ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ 9ǝŜƴƴŜ ȊƛƧƴ ǝƧŘ ƛƴ ōŜǎƭŀƎΦ IƛƧ 
ƘŜŜƊ Řŀƴ ƻƻƪ ǘƘǳƛǎ ŜŜƴ ƎŀƴǎŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ŀŀƴ ōƻŜƪŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘΦ  



 му 

  ²Ŝ ƴŜƳŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘΦΦΦ 

Vanuit directie en personeel wensen wij de              
nabestaanden veel sterkte toe. 

/ŜŎƛƭŜ ±ŀƴŘŜǊǇƭŀŜǘǎŜ ƛǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ 

ƘŜŜƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ нл ƻƪǘƻōŜǊ нлнрΦ ½Ŝ 

ǾŜǊōƭŜŜŦ ƻǇ  ½ƛƭǾŜǊƭƛŎƘǘ Ŝƴ ǿŜǊŘ уф ƧŀŀǊΦ 

DŜƻǊƎŜǎ wƻŜƭŜƴǎ ƛǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƘŜŜƴƎŜƎŀŀƴ 

ƻǇ ну ƻƪǘƻōŜǊ нлнрΦ IƛƧ ǾŜǊōƭŜŜŦ ƻǇ  

½ƛƭǾŜǊƭƛŎƘǘ Ŝƴ ǿŜǊŘ фф ƧŀŀǊΦ 



 мф 

!ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ 



 нл 

.ŜǿŜŜƎǝǇ Ǿŀƴ ŘŜ 

²ƛǎǘ ƧŜ ŘŀǘΧΦ  

Χ ǊǳƎǇƛƧƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ǇƛƧƴ ƛǎΚ 

Χ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ōŜǿŜƎŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŀǊǘǊƻǎŜ ƘŜōǘΚ  

Χ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ǇƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ŀǊƳŜƴ Ŝƴ ōŜƴŜƴ ƪŀƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǊǳƎΚ 

 

.ŜǿŜŜƎƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ 

.ŜǿŜŜƎƻŜŦŜƴƛƴƎ м 

{ǘŀǇ мΥ Dŀ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ƧŜ ǊǳƎ ƛƴ ōŜŘΦ  

{ǘŀǇ нΥ ½Ŝǘ ƧŜ ōŜƴŜƴ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ Ǉƭƻƻƛ ƧŜ ƪƴƛŜšƴΦ  

{ǘŀǇ оΥ 5ǳǿ ƻǇ ƧŜ ǾƻŜǘŜƴ ȊƻŘŀǘ ƧŜ ōŜƪƪŜƴ όǇƻŜǇύ ƻƳƘƻƻƎƪƻƳǘΦ  

{ǘŀǇ пΥ IƻǳŘ Řƛǘ о ǘŜƭƭŜƴ ǾŀǎǘΦ 

{ǘŀǇ рΥ .ǊŜƴƎ ƧŜ ōŜƪƪŜƴ όǇƻŜǇύ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǎǇŀƴΦ 

IŜǊƘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎΥ о ǊŜŜƪǎŜƴ Ǿŀƴ мл ƪŜŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 нм 

.ŜǿŜŜƎƻŜŦŜƴƛƴƎ н 

{ǘŀǇ мΥ ½ƛǘ Ƴƻƻƛ ǊŜŎƘǘƻǇ ƻǇ ƧŜ ǎǘƻŜƭΦ  

{ǘŀǇ нΥ YǊǳƛǎ ƧŜ ŀǊƳŜƴ Ŝƴ ƭŜƎ ƧŜ ƘŀƴŘŜƴ ƻǇ ƧŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎΦ 

{ǘŀǇ оΥ 5Ǌŀŀƛ ƧŜ ǊƻƳǇκǎŎƘƻǳŘŜǊǎ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎΦ 

{ǘŀǇ пΥ 5Ǌŀŀƛ ǘŜǊǳƎ Ŝƴ ƪƛƧƪ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊΦ   

{ǘŀǇ рΥ 5Ǌŀŀƛ ƴǳ ƧŜ ǊƻƳǇκǎŎƘƻǳŘŜǊǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΦ 

{ǘŀǇ сΥ 5Ǌŀŀƛ ǘŜǊǳƎ Ŝƴ ƪƛƧƪ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊΦ  

IŜǊƘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎΥ о ǊŜŜƪǎŜƴ Ǿŀƴ мл ƪŜŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

.ŜǿŜŜƎƻŜŦŜƴƛƴƎ о  

{ǘŀǇ мΥ ½ƛǘ Ƴƻƻƛ ǊŜŎƘǘƻǇ ƻǇ ƧŜ ǎǘƻŜƭΦ 

{ǘŀǇ нΥ {ǘǊŜƪ ƧŜ ŀǊƳŜƴ ǾƻƻǊ ƧŜ ǳƛǘΦ 

{ǘŀǇ оΥ .ǳƛƎ Ȋƻ ǾŜǊ ŀƭǎ ƧŜ ƪŀƴ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊ Ŝƴ ǝƪ ƳŜǘ ƧŜ ƘŀƴŘŜƴ ƧŜ ōŜƴŜƴΣ ǾƻŜǘŜƴ ƻŦ 

ȊŜƭŦǎ ŘŜ ƎǊƻƴŘΦ 

{ǘŀǇ пΥ ½ƛǘ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ǘŜǊǳƎ ǊŜŎƘǘƻǇΦ 

IŜǊƘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎΥ о ǊŜŜƪǎŜƴ Ǿŀƴ мл ƪŜŜǊΦ 

 


